2018年度取消药品加成财政补助资金项目绩效自评报告
一、基本情况
（一）项目立项目的和年度绩效目标

根据根据湖北省深化医药卫生体制改革领导小组办公室等八部门联合下发的《关于取消药品加成全面启动城市公立医院综合改革的通知》（鄂医改办发[2017]1号）“对医院取消药品加成减少的合理收入的补偿，原则上通过医疗技术服务价格调整补偿80%，政府补助20%”。

附属仁和医院是公立非营利性三级综合医院，是公益2类单位，积极参与国家公立医院改革。根据《宜昌市中心城区卫生专项设施规划（2011至2030年）》，仁和医院将建设成为城东新区医疗卫生中心、伍家岗急救中心和临床医学教育中心。仁和医院一直肩负社会医疗职能，主要为全市（特别是伍家区）及川东鄂西人民群众提供医疗保障和公共卫生服务。

三峡大学附属仁和医院通过获得国家财政资金补偿，改善药品贮藏条件，扩大基药份额，控制药品费用不合理增长，让广大群众能买到便宜放心药品。

药品零加成补助资金绩效目标：通过继续优化就医环境，提升医疗质量，建设成为三级甲等医院。具体目标如下：

1、数量绩效目标：开放病床数908张、年门诊量达到585640人，年住院人次27560人、年急诊人数45980人、年手术台数13915台/年。

2、质量绩效目标：医院感染发生率≤8%、医院感染现患率≤8%、多重耐药菌发现率≤7%、抗菌药物使用前送检率≥30%。

3、经济效益绩效目标：年医疗收入4.1亿元/年。

4、社会效益绩效目标: 接收实习生人数120人/年、招收研究生人数20人/年、接收留学生见习180人/年。
（二）项目资金情况

2018年取消药品加成财政补助资金项目合计400万元，主要用于医院业务支出。

二、绩效自评工作开展情况
绩效自评组织实施过程等相关情况：

（一）前期准备
1.成立绩效评价工作组。依据项目绩效目标，成立由院办、医务科、科教科、财务科等职能部门组成的绩效评价工作组，负责组织开展绩效评价环节的工作。
2.制定绩效评价工作方案。根据绩效评价范围，综合考虑评价数量、评价重点及评价范畴等情况，制定本次绩效评价工作方案。
3.部署绩效评价工作。各职能部门相互配合做好绩效评价工作。
（二）组织实施
1.建立绩效指标体系。根据项目年度目标设置绩效指标，对每项指标根据重要性原则依次进行比较并确定权重值。
2.收集并审核资料。根据资料清单，结合评价对象的实际情况收集资料，对所收集的资料进行全面核实和分析。
3.完成绩效指标评分。依据指标完成情况，按照评价指标体系进行评分。
三、绩效目标完成情况分析

（一）项目资金情况分析

1.项目资金到位情况分析
项目年初预算资金400万元，已于当年全部到位。全年可用预算400万元。
2.项目资金执行情况分析
全年经费支出400万元，资金使用率为100%，分值20分，得分20分。其中办公费8.25万元、物业管理费46.69万元、差旅费6.43万元、维修费32.74万元、会议费6.39万元、培训费27.16万元、水费7.83万元、电费88.35万元、其他商品服务176.16万元。
3.项目资金管理情况分析
根据国务院、教育部、财政部印发的财务管理相关文件精神，结合医院实际情况，学校共计出台了《内部财务监督制度》、《医院财务内部控制制度》、《重大经济事项集体决策制度》、《财务开支审批管理制度（修订) 》、《差旅费管理办法修订》、《医院专家费用管理暂行办法》、《医院资金管理办法》、等管理制度，资金的拨付、使用审批程序较规范，做到了专款专用，项目资金使用合法、合规。
（二）绩效目标完成情况分析
1.产出指标完成情况分析
产出指标分值40分，得分37.29分。
（1）开放床位数年初目标值908张，2018年实际开放841张，分值5分，得分4.63分。

偏离原因：按照三级公立医院改革的实施意见要求，医院不能盲目扩大规模，2018年医疗收入增长控制在6%以内。医院外科1号楼暂时没有启用。

（2）年门诊量年初目标值585640人，2018年实际552571人，分值5分，得分4.72分。

偏离原因：2018年第一季度主要工作在进行三甲复评，加强医疗服务质量建设，门诊业务量增长不大。

（3）年住院病人数年初目标值27560人，2018年实际26654人，分值5分，得分4.84分。

偏离原因：2018年第一季度主要工作在进行三甲复评，加强医疗服务质量建设，住院业务量增长不大。

（4）年急诊病人数年初目标值45980人，2018年实际50843人，分值5分，得分5分。

（5）年手术台次年初目标值13915台，2018年实际8618人，分值5分，得分3.1分。

偏离原因：2018年第一季度主要工作在进行三甲复评，加强医疗服务质量建设，手术业务量增长不大。

（6）医院感染发生率年初目标值≤8%，2018年实际0.85%，分值4分，得分4分。

偏离原因：根据湖北省三级甲等医院评审指标，该指标≤10%。由医院院感办加强手卫生培训，加强院感监测，控制院内感染发生，医院指标控制取得了较好的成绩。
（7）医院感染现患率年初目标值≤8%，2018年实际0.93%，分值4分，得分4分。

偏离原因：根据湖北省三级甲等医院评审指标，该指标≤10%。由医院院感办加强手卫生培训，加强院感监测，控制院内感染发生，医院指标控制取得了较好的成绩。

（8）多重耐药菌发现率年初目标值≤7%，2018年实际0.02%，分值4分，得分4分。

偏离原因：根据湖北省三级甲等医院评审指标，该指标≤7%。由医院院感办加强手卫生培训，加强院感监测，控制院内感染发生，医院指标控制取得了较好的成绩。
（9）抗菌药物使用前送检率年初目标值≥30%，2018年实际38.44%，分值3分，得分3分。

2.效益指标完成情况分析

效益指标分值40分，得分39.11分。

（1）年医疗收入年初目标值4.1亿元，2018年实际4.22亿元，分值16分，得分16分。

（2）接收留学生人数年初目标值180人/年，2018年实际160人/年，分值8分，得分7.11分。

偏离原因：按照大学实习计划，来医院学生人数减少20人。

（3）接收实习生人数年初目标值120人/年，2018年实际126人/年，分值8分，得分8分。

（4）招收研究生人数年初目标值20人/年，2018年实际21人/年，分值8分，得分8分。

四、绩效自评结果拟应用情况
2018年取消药品加成财政补助资金项目总体自评得分96.4分，其中预算执行20分，产出指标得分37.29分，效益指标得分39.11分。评价等级为“优”。
（一）下一步改进措施

绩效目标主要是开放床位数、年门诊人次和年住院人次、年手术台次、接收留学生人数没有完成目标，改进措施：医院应加强医疗服务质量和智慧医院建设，通过医疗技术和服务吸引患者。下一步启用外科一号楼，增加病床开放数，改善门急诊就医条件。接收留学生人数增加接收人数计划。
（二）拟与预算安排相结合情况。

在安排下一年预算时，要按预算进度及时完成药品零加成项目资金支出，保证在全年完成预算任务。

（三）拟公开情况

本次绩效评价结果将随同2018年部门决算公开在湖北省人民政府网站和三峡大学校园网同步公开，并保持长期公开状态，接受社会各界的广泛监督。

五、2018年取消药品加成财政补助资金项目绩效自评表（附后）
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              总分：96.4
	项目名称
	　2018年取消药品加成财政补助资金

	主管部门
	湖北省教育厅
	项目实施单位
	三峡大学　

	项目类别
	1、部门预算项目   ☑   2、省直专项   □  3、省对下转移支付项目 □

	项目属性
	1、持续性项目  ☑  2、新增性项目 □ 

	项目类型
	1、常年性项目  □  2、延续性项目 □      3、一次性项目   ☑

	预算执行情况（万元）
（20分）
	　
	预算数（A)
	执行数(B)
	执行率(B/A)
	得分（20分*执行率）

	
	年度财政资金总额
	400
	400
	100%
	20

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值（A)
	实际完成值(B)
	得分

	产出指标
（40分）
	数量指标

	开放病床数
	908张/年
	841
	4.63

	
	
	年门诊量
	585640人
	552571
	4.72

	
	
	年住院病人数
	27560人/年
	26654
	4.84

	
	
	年急诊人数
	45980人/年
	50843
	5

	
	
	年手术台数
	13915台/年
	8618
	3.10

	
	质量

指标
	医院感染发生率
	≤8%
	0.85%
	4

	
	
	医院感染现患率
	≤8%
	0.93%
	4

	
	
	多重耐药菌发现率
	≤7%
	0.02%
	4

	
	
	抗菌药物使用前送检率
	≥30%
	38.44%
	3

	效益指标
（40分）
	经济效益指标
	年医疗收入
	4.1亿元
	4.22亿元
	16

	
	社会效益指标
	接收留学生人数
	180人/年
	160
	7.11

	
	
	接收实习生人数
	120人/年
	126
	8

	
	
	招收研究生人数
	20人/年
	21
	8

	备注：
1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用单位财政资金实际支出数。
2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重*A/B)，得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。
3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100-80%（含80%）、80-50%（含50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。
4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。


